DROIT FISCAL - CLASSEMENTS

CLASSEM

ENTS EN DROIT FISCAL

(JUIN 2022 - JUIN 2023)

Classement des cabinets d’avocats en fiscalité des transactions

(Les cabinets sont classés par ordre alphabétique au sein de chaque catégorie, les responsables de pratique sont indiqués en gras.)

8. 6.6 & ¢

Arsene Denis Andres, Frédéric Teper, Franck Chaminade, David Chaumontet, Brice Picard, Alexandre Rocchi,
| Mirouna Verban, Yoann Chemama, Charles Dalarun, Stéphanie Hamis, Franck Llinas, Francois Lugand
Bredin Prat Yves Rutschmann, Sébastien de Monés, Pierre-Henri Durand, Julien Gayral, Anne Robert

Jean-Florent Mandelbaum

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton

Anne-Sophie Coustel

Darrois Villey Maillot Brochier
EY Société d'Avocats

Vincent Agurhon Loic Védie, Alain Maillot

Matthleu Autret Llonel Benant Jean Phlhppe Barbe Martin Birée, Cedric Devouges, Magali Levy,
Sylvie Magnen, Nevenna Todorava, Sandrine Gobaut, Alexis Martin, Vincent Natier, Eric Verron,
Philippe Legentil

“Ho_gan Lovells _
Mayer Brown

Xenia Legendre Ludovic Geneston

Laurent Borey, Benjamin Homo, Chnstopher Lalloz, Elodie Deschamps 0I|V|er Parawa Nicolas Danan

PwC Société d'Avocats

Jean—PhlIlppe Brillet, Nicolas Arfel, Anne-Valerie Attlas—AssouIlne, Katia Gruzdova,
Arielle Ohayon-Cohen, Fabien Radisic, Marc-Olivier Roux, Jérémie Schwarzenberg

Sulllvan & Cromwell

Gauthrer Blanluet N|colas de Boynes

Baker McKenzie

Cazals Manzo Pichot
Saint Quentin

Véronique Millischer, Guillaume Le Camus, Stéphane Taieb, Virginie Louvigné, Charles Baudoin

-.Tﬁmas C;zaI;, Maxence Manzo, Romain Pichot, Bertrand de Saint Quentin, Pierre Ullmann,
Xavier Colard

Clifford Chance

Eric Davoudet, Alexandre Lagarrigue

CMS Francis Lefebvre Avocats

Annal;eﬁe Ba_illeuI-Mirabaud, Je;n-Charles Benois, Pierre_c;rcelero, Niaaieu Daudé,
Pietre Dedieu, Ludovic Duguet, Christophe Frionnet, Frédéric Gerner, Thierry Granier,
Renaud Grob, Laurent Hepp, Dimitri Leboff, Edouard Milhac, Christophe Vezmhet

De Pardieu Brocas Maffei

Emmanuel Chauve, Alexandre Blestel, Anne-Laure Drouet, Priscilla van den Perre

Latham & Watkins
McDermott Will & Emery

Dechert Sabina Comis
E|ght Adv|sory Avocats o Gudlaume Rembry, Hubert Christophe, Kevm Peau
Jones Day Emmanuel de Ia Rochethulon, Nicolas André

Xawer Renard onina Rauch-| Ravrse

Antoine Vergnat Romaln Desmonts

Nova Partners

Agnés Lleutrer

August Debouzy

| Philippe Lorentz, Xavier Rohmer

Bird & Bird

| Benjamin Lichtlé

Bryan Cave LeightonFaisner
(BCLP)

| Christine Iixric, Olivier Mesmin
|

DLA Plper

Franklin

Gibson Dunn

‘Hoche Avocats

IJeausserand Audouard
Klrkland &Ellis

| Fanny Combourieu, Raphaél Béra, Antoine Faure

1 Jacques Mestoudjian

Jéréme Delauriére, Ariel Harroch
Eric Quentin, Christophe Lefevre, Mathilde Le Roy

Jérémie jeédeserénd, Tristan Audouerd,_ Carole as_t, Pascal Gour

Nadine Gelli,-Sonia Bouaffassa

KPMG Avocats

_DEIphine (:_ép-eﬁjean-Etienne Chatelon, Sophie Fournier-Dedoyard, Mathieu Gautier, Xavier
Houard, Audrey-Laure lllouz, Vincent Lacombe, David Lucas,_Laurence Mazevet, Jérome Talleux
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Lacourte Raqum Tatar
Lamartme Conseil
LPA-CGR
Mamou et éaécara

DROIT FISCAL - CLASSEMENTS

Jean Yves Chamau Julien Souyeaux, DaVId Sorel Sophle Duboy

."Bertrand Hermant Lionel Weller

Mathleu Selva-Roudon ‘Sandra Femandes Bertrand Galvez
Laurent Mamou Elie Boccara, Vlrgmle Aldan Héléne Leclere

| Norton Rose Fulbright

Antoine Colonna d'Istria

Orrick Herrington & Sutcliffe
Paul Hastings

Racme

Scotto Partners

Skadden

Well Gotshal & Manges
Whlte & Case

Wlnston & Strawn

'Thomas Perrot

Laurent Olléon, Anne-Sophie Kerfant, Jessie Gaston

Allard de Waal, Bruno Leroy

Xavier Rollet, Fabrice Rymarz

' Jérome COmmergon Emilie Renaud

Edouard de Lamy, Benjamm Pi

Edouavd de Rancher Thomas Pulcml

Pierre Bouley, Stephame Desprez, Paul Marie Schnelder

Aramis Nelson Da Riba

Ayache | Bruno Erard, Jacques Messeca
'BDGS | Guillaume Jolly

Berrylaw ......... S .

Bersay e Alam — (s e |
e

Blgnon Lebray
| Chamnlas & Marcheteau
| Charles Russell Speechlys

Chrlstophe Moreau

Stephane de Lassus, Anne-Mane Bmssonnas, Erell Bauduin

f Degroux Brugere

Nlcolas Ballet, Philippe Delattre, Frédéric Hennes, Marie-Pierre Weiss, Denis Brugére

Deloitte Société d’Avocats

: Delsol A_\;ocats

i Amaud Mourier, Eric Couderc, Maud Davene OI|V|erVenzaI Etienne Genot, Antoine Brunetto,
| Bertrand Jeannin, Nicolas Meurant Alexis Flllmger Sarvi Keyhar_n

| | Jean Franqons Defudes, Julien Monsenego, Mathieu Le Tacon, on, Frédéric Subra

: Desfilis

::_Fleldflsher

- Gmeshe_l\ila_gellan PaIey-Vmcent
Herald

Madeleme Fabre, Carine Duchemin, Vincent Renoux

Valérie Farez, Thlerry Lamarre, Eglantine Lloret

Antoine Gablzon, Fran(;0|s de Senneville

Nicolas Message, Sophie Jouniaux

Réglnald L(;gendre

iart_)ert Smith Freehills

| Bruno Knadjian

Jeantet

| Jacques-Henry de Bourmont

Latourngit_a_ Wolfrom Avocats

| Jean-Luc_NE'chand

Osborne Clarke

| Dorothée Chambon

| Reinhart Marville Torre

Pierre Bonamy

Squire Patton Boggs
Steermg Legal
Taylor Wessmg

UGGC Avocats

Valons Avocats

Ve|I Jourde

| Charles Briand

Chrlstophe Flaicher

Mlchel Turon Jean- Jacques Uettwiller, Laetiﬁa Squerciohi Line-Alexa Glotin

| Stéphane Letranchant

| Altertax Avocats
. Coblence Av_oc_at_s__ -
. Delcade

'_ Fabrice | Delouls, Antoine Descotte

' | Cyril Maucour

Alexandre Polak

' DS Avocats
ng & Spaldmg
0rsay Avocats

Christophe_BiII_et Jean-Claude Drie
Aurella de Vlry, Olivier Goldsteln

Clalre Gmonnet Moalic -
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DROIT FISCAL - CLASSEMENTS

Classement des cabinets d’avocats en contentieux fiscal
de I’entreprise et assistance au redressement

(Les cabinets sont classés par ordre alphabétique au sein de chaque catégorie, les responsables de pratique sont indiqués en gras.)

* % %k %k %k

Arsene Roland Schneider, Denis Andres, Alain Recoules, Romain Daguzan
' Baker McKenzie Eric Meier, Ariane Calloud, Mathieu Valeteau
| Bredin Prat Yves Rutschmann, Sébastien de Monés, Pierre-Henri Durand, Julien Gayral, Anne Robert,

i Jean-Florent Mandelbaum

CMS Francis Lefebvre Stéphane Austry, Jean-René Benichou, Jean-Philippe Bidegainberry, Pierre Carcelero,
Agnés de LEstoile-Campi, Arnaud Donguy, Richard Foissac, Frédéric Gerner,
Anne-Sophie Rostamg

PwC Société Catherine Cassan, L0|c Le Clalre, Guillaume Goulard, Philippe Durand, Virginie Louvel,

d'Avocats Jean Sayag,
‘ Emmanuel Raingeard, Lisa Fecard

‘ Sullivan & Cromwell Gauthier Blanluet, Nicolas de Boynes

| EY Société d'Avocats

Hoche Avocats

Erlc Quentm, Chnstophe Lefevre, Mathilde Le Roy

August Debouzy Philippe Lorentz, Xavier Rohmer
Cazals Manzo Pichot Saint Quentin | Thomas Cazals, Maxence Manzo, Romain Pichot, Bertrand de Saint Quentin, Pierre Ullmann,
Xavier Colard
| Cleary Gottlieb Steen & Hamilton Anne-Sophie Coustel
Hogan Lovells Xenia Legendre, Ludovic Geneston
Jeausserand Audouard Sarah Espasa-Maﬂel
Mayer Brown Laurent Borey, Benjamin Homo, Christopher Lalloz, Elodie Deschamps, Olivier Parawan, Nicolas
Danan
| Orrick Herrington Laurent Olléon, Anne-Sophie Kerfant, Jessie Gaston
& Sutcliffe
| Paul Hastmgs Allard de Waal, Bruno Leroy
[ Whlte & Case Alexandre lppolrto, Estelle Ph|||pp|
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DROIT FISCAL - CLASSEMENTS

.Blgnon Lebray
Blrd & Bird
Cllfford Chance

Delortte Société d’Avocats

Delsol Avocats

| Desfilis

Bruno Erard, Jacques Messeca

Jean-Sebastlen Dumont, Jean-Marc Valot, Rémi Dias

: Franqms Vlgnalou Jerome Granotier, Pierre-| Emmanuel Scherrer, Matthieu Bultel

Benjamin Lichtle

Erlc Davoudet Alexandre Lagarrigue

| Sandrme Rudeaux

| Jean-Frangms Defudes, Julien Monsenego, Mathleu Le Tacon, Fredenc Subra

Valerle Farez, Threrry Lamarre, Eglantine Lloret

DS Avocats
FTPA

j Jeantet

Christophe Billet, Jean-Claude Drie

| Nicolas Message, Sophie Jouniaux

Jacques-Henry de Bourmont

' KPMG Avocats .
Lamartine Conseil
LPA-CGR

Audrey-Laure lllouz, Laurence Mazevet, Yves Soudier

| Bertrand Hermant, Lionel Weller

Mathleu Sera-Roudon Bertrand Galvez

McDermott Will & Emery

Antoine Vergnat, Romain Desmonts

Racme

Remhart Marwlle Torre

| Xavier Rollet, Marc Pelletler, Fabrlce Rymarz

Pierre Bonamy

Steering Legal Jean—Frangms Bette, Florian Guais
Veil Jourde Benort Greteau
iWhite & Case Alexandre Ippollto, Estelle Philippi

Winston & Strawn

| Edouard de Rancher

Altertax Avocats

Chammas & Marcheteau

| Cyril Maucour

_ Chri_stophe Moreau

Coblence Avocats

| Alexandre Polak

Degroux Brugere

| Nicolas Ballet, Philippe Delattre, Frédéric Hennes, Marie-Pierre Weiss, Denis Brugére

Delcade Fabrice Delouis, Antoine Descotte

Fieldfisher I | Antoine Gabizon, Frangois de Senneville o ) -
:- Gibson Dunn _ o Jérome Delauriére, Ariel Harroch -
I Ginestié Magellan Paley-Vincent Madeleine Fabre, Carine Duchemln, Vmcent Renoux -

Herala__.__......__ - Sl e Regrrr;id ket e — — —

' Herbert Smith Freehllls
Krng & Spaldmg

Bruno Knadjlan

Aurélia de Viry, Olivier Goldstein

Latournerle Wolfrom Avocats Jean-Luc Marchand

Norton Rose Fulbrlght

Antome Colonna d'Istria

Orsay Avocats
Osborne Clarke

Claire Guionnet Moalic

Dorothee c ambon

UGGC Avocats Mrchel Turon, Jean- Jacques Uettwiller, Laetitia Squeraonl Line-Alexa Glotin
Valons Avocats Gulllaume Rubechl Xavrer Duquenne, Luc Julren-samt Amand Annette Ludemann—Ober
Vo It Stephane Letranchant

Weil Gotshal & Manges

Edouard de Lamy, Benjamin ;’iqué
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DROIT FISCAL - CLASSEMENTS

Classement des cabinets d’avocats en fiscalité des prix de transfert

(Les cabinets sont classés par ordre alphabétique au sein de chaque catégorie, les responsables de pratique sont indiqués en gras.)

Arsene Benoit Bec, Fabien Billiaert, Vincent Desoubries, Antoine Glaize

CMS Francis Lefebvre Avocats | Xavier Daluzeau, Pierre-Jean Douvier, Stéphane Gelin, Bruno Gibert, Bruno Gouthiére,
| Arnaud le Boulanger, Jean-Christophe Sauzey

| Nadia Sabin, Patrice Jan, Franck Berger, Olivier Maricha[ Emmanu_eﬂe Leroy, Arﬁaud Saée, Eifie
Ossard-Quntaine, Chaid Dali-Ali, Eric Fourel, Karen Chauveau, Jean-Pierre Lieb, Maxim L Maximov

PwC Société_d'Avocats | Marie-Laure Hublot, Pierre Escaut, Deniz Arikan, Fabien Fontaine, Florent Richard
. & & ¢

KPMG Avocats | Olivier Kiet, Valentin Lescroart

Baker McKenzie [ Caroline Silberztein, Benoit Granel

Advant Altana  Philippe de Saint-Bauzel '!

Deloitte Société d’Avocats ' Grégoire de Vogiié, Eric Lesprit, Aymeric Nouaille-Degorce, Julien Pellefigue |
! — . e e — S 1
_Dels_ol A\_l_OCi_I'_tS i

| Julien Monsenego |

Desfilis Valérie Farez, Thierry Lamarre, Eglantine Lioret

Bird &Bid | Benjamin Lichtlé - o — ]
DLA Piper Antoine Faure

Ginestié MageIIaH - N | Madeleine Fabre, Carine Duchemin, Vincent Renoux - -
Paley-Vincent

LPA-CGR | | Mathieu Selva-Roudon o
.O_rchl_(_He_rr_inng - Laurent Olléon, Anne-Sophie Kerfant, Jessie Gaston o

& Sutcliffe |

Paul Flasfings_ - - - q[-AIIard de Waal, Bruno Leroy - S

Altertax Avocats ' Cyril Maucour

August Debouzy | Philippe Lorentz, Xavier Rohmer

BG2V | Jean-Sébastien Dumont,_Jean-Mé_rc Valot, RémiDias ]
."Ay-ache - . "~ Bruno Erard, Jacques Messeca - - -
Bignon Lebray - Fra_nq;is Vignalou, Jérome Gr;noﬁer,_PierTe—E_mhﬁél Sc@re_r, R/Iatfhieu Bultel-

Chammas & Marcheteau Christophe Moreau N - )

Delcade . o . Fabrice Delouis, Antoine Descotte . B o -
_Eight Advisory Avocats Guillaume Rembry, Hubert Christophe, Kevin Peau _
FTPA Nicolas Message, Sophie Jouniaux :
Herald Réginald Legendre |
-ﬁogan Lov_ells | Xenia Legendre, Ludovic Geneston |
Jeantet Jacques-Henry de Bourmont -
Latournerie Wolfrom Avocats ~ JeanLuc Marchand - o -

| Benjamin Homo

__Mayer Brown

Reinhart Marville Torre  Pierre Bonamy

T/olt Stéphane Letranchant
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La lutte contre la fraude fiscale
maintient le marché

Apres une période post-covid euphorique en matiére transactionnelle, le marché du
droit fiscal lie aux deals de M & A accuse un ralentissement du fait de la diminution du
flux d’opérations. En revanche, le contentieux fiscal tend a se densifier, et les derniéres
annonces gouvernementales devraient encore renforcer les controles. A cela s’ajoute une
multiplication des textes, actuels ou en préparation.

a pranque fiscale continuerait de croitre, estime la

majorité des cabinets d’affaires sondés dans le cadre

de notre classement 2023, Pourtant, ces derniers
notent une contraction de l'activité transactionnelle, le
volume des opérations de M & A et Private Equity étant en
net repli par rapport a 'exceptionnelle année 2022, du fait
de I'augmentation du cofit de la dette et des inquiétudes
économiques et géopolitiques mondiales. Malgré cette
baissc, nombre de praticiens tablent sur une progression
du conseil fiscal en maticre de refinancements et réorgani-
sations et sur un besoin de sécurisation des transactions ¢n
raison de I'inflation normative, présente et 4 venir.

Réforme a I'international

Dans les prochains mois, les évolutions du droit fiscal
européen et la mise en ceuvre de certaines mesurcs de la
reforme de Ia fiscalité internationale impulsée parl’Organi-
sation dc coopération et de développement économiques
(OCDE) devraient constituer une source d’opportunités
d’acavité. «Pour les plus grandes entreprises fortement
présentes 3 I'étranger, un enjeu majeur va consister dans
la mise en ceuvre des réformes impulsées par PTOCDE en
maticre de répartition géographique de la substance impo-
sable (Piliers 1 et 2) non seulement pour 'impact qu’elles
sont susceptibles d’avoir sur la charge effective d’impde,
mais aussi, et peut-étre principalement, sur les contraintes
induites en termes de gestion de la fonction fiscale et de
production/suivi d’informations comptables et financiéres
pertinentesy, détaille un cabinet de premier plan. Et une
autre firme d’gjouter : «Les propositions de directives
relatives aux sociétés-écrans et 4 la transposition des rigles
Pilier 2 de 'OCDE pourraient exiger des restructurations
transfrontalieres et un surcroit d'obligations déclaratives».
Cette tendance haussiere se constate déji en raison de la
complexité de nouvelles réglementations (ATAD 2, DAC
6, fiscalité des services numériques) et a I'enjeu de la trans-
parence fiscale. Auxquels s’ajoute I'importance croissante

de la notion de substance, en raison notamment du projet
de directive ATAD 3 sur l'utilisation des sociétés-écrans a
des fins fiscales.

Plan gouvernemental

Le nouveau plan de lutte contre la fraude fiscale annoncé
au printemps par le gouvernement d’Elisabeth Borne tend
a apporter des moyens supplémentaires 4 'administration
fiscale en vue d’accentuer les contrdles grice a un plan
d’'investissement de 100 millions d’euros dans les moyens
du renseignement économique et financier, une hausse de
15 % des effectifs d’ici la fin du quinquennat, ou encore la
création d’un Conseil de ['évaluation des fraudes.

Le volume mmportant d’opérations réalisées au cours des
trois dernieres années laisse Egalement augurer d'une
hausse des contréles fiscaux et de lactivité contentieuse.
Déja nombreux sont les praticiens qui pointent des prises
de position plus agressives de la part de 'administration
fiscale et un recours accru i lassistance administrative
internationale. La recherche de sécurité fiscale s’avére donc
de plus en plus comme un axe prioritaire dans la pratique.
«Le renforcement des dispositifs anti-abus et la pénalisa-
tion du droit fiscal font que nos clients ont et auront de
moins en moins d’appétence au risque. La sécurisation
des transactions et des structurations est de plus en plus
recherchée (via la procédure de rescrit fiscal). De méme,
les audits fiscaux menés a I'occasion des acquisitions sont
I'occasion de régularisations fiscales sous 'impulsion des
investisseurs. Le contentieux d’assiette devrait s'en trouver
diminué», explique un avocat.

Ce mouvement d’intensification de la répression et de
pénalisation du contrdle fiscal s’accompagnerait «dune
plus grande incertitude quant a la délimitation entre opti-
misation et fraude par le recours délibéré des législateurs
au plan national et communautaire 3 des concepts flous
et imprécis, laissant de fait aux administrations une plus
grande marge de manceuvre pour contester les positions
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prises par les contribuables», dixit un associ¢. Le domaine
de Iassistance au conuole fiscal et du contenticux fiscal a
donc vraisemblablement vocation i se développer de facon
conjoncturelle.

Accélération des sujets contentieux

Le contentieux s’accompagne désormais d’un risque pénal
fiscal accru. « Le marché du contentieux fiscal continuera a
étre tres porteur dans les mois a venir. En effet, les controles
sont plus nombreux et plus poussés. Par ailleurs, le volet
pénal occupe une place de plus en plus significative dans
le déroulé de la procédure», analyse une boutique spécia-
lisée. Et un autre cabinet d’ajouter : «Dans les situations
dans lesquelles 'Admunistration a appliqué des pénalités,
la tendance des groupes est de transiger pour éviter des
transmissions au Parquet national financier (PNF). D’une
maniere générale, la tendance est plutot d’éviter les conten-
tieux, sauf les contentieux offensifs.» De 1a a voir I'utilisa-
tion croissante de pénalités fiscales visant a provoquer la
transmussion du dossier au parquet (pénalisation du dossier)
comme un moyen d’inciter 4 un réglement d’ensemble, 11
n’y a qu'un pas.

Toujours le flou autour des management packages
A la suite des décisions du Consetl d’Etat de 2021 sur les
management packages, le marché du private equity et, par
ricochet, celui de la pratique fiscale, attend toujours une
clarification de la position de I'administration fiscale pour
sécuriser les opérations passées ou proposer de nouveaux
mstruments plus avantageux aux salariés et sociétés. D’ici
13, Ia structuration des management packages a da néces-
sairement s’adapter a ces nouvelles contraintes et au risque
de requalification salariale. La nécessaire prise en compte
des enjeux de réputation et d’éthique dans le processus
de décision fiscale devrait done étre une tendance qui va
perdurer. Le conseil fiscal ne peut donc plus se borner
seulement 4 I'aspect technique, mais se présente davantage
comme une aide a la décision stratégique.

Des passerelles entre équipes
Du c¢6té des acteurs du marché, les mouvements se sont
poursuivis. Weil, Gotshal & Manges compte un nouvel

associ¢ en la personne de Benjamin Pique, qui a quicté EY
Société d’Avocats. Ce dernier a également vu le départ
de Benoit Gabelle pour prendre la direction financiére
adjointe du gestionnaire de centres d’appels Teleperfor-
mance, mais les arrivées comme associés d’Elfie Ossard-
Quintaine (ex-KPMG Avocats), Chaid Dali-Ali (ex-PwC
Société d’Avocats), Alexis Martin  (ex-Mazars Société
d’Avocats), Maxim Maximov, transfuge du bureau russe du
cabinet et Arnaud Sage, qui officiait jusque 1a 4 la Direc-
tion générale des finances publiques. Enuliec Renaud a
quant a elle quite¢ Gowling pour Scotto Partners. Marc
Pelletier, ex-Frenkel & Associés, a rejoint Racine. Vincent
Renoux, ancien de Stehlin & Associés, figure lui désormais
dans l'effectif de Ginestié Magellan Paley-Vincent.
Virginie Aidan (Cazals Manzo Pichot Saint Quentin) et
Héléne Leclere (Keels Avocats) sont devenues associées
chez Mamou & Boccara. Quant a Bird & Bird, la firme
a vu Mathilde Le Roy partir pour Hoche Avocats, qui a
par atlleurs enregistré le départ de Jérome Mas comme of
counsel pour Winston & Strawn ou Thomas Pulcini, en
provenance de Paul Hastings, a été recruté. King & Spal-
ding pourra désormais s’appuyer sur Olivier Goldstein,
ancien de Reinhart Marville Torre ou Pierre Bonamy
est arrivé d’Arsene Taxand.

De son ¢oté, KPMG Avocats sappuiera sur trois
nouveaux associés : Valentin Lescroart (Fidal), Lori Whit-
field (Grant Thornton) et Delphine Capelli, promue en
mnterne. Chez PwC Société d’Avocats, on peut noter
Iarrivée de l'ancien président de la 3¢ chambre de la
section contentieux du Conseil d’Etat, Guillaume Goulard,
ainsi que celle de Deniz Arikan, passé par EY. Le cabinet
a aussi vu Lisa Fécard, Arielle Ohayon-Cohen et Jérémie
Schwarzenberg accéder au rang d’associés. Autre série de
promotions, celles de Kevin Peau et Hubert Christophe
chez Eight Advisory Avocats, Sarah Dardour-Attali et
William Hamon chez CMS, Francis Lefebvre, Sophie
Duboy chez Lacourte Raquin Tatar, Rémi Dias chez
BG2V, Marie-Pierre Weiss chez Degroux Brugere,
Eric Couderc chez Deloitte Société d’Avocats, Rudy
Marounani chez Franklin, Matthieu Bultel chez Bignon
Lebray, et Romain Desmonts chez McDermott Will &
Emery. B Sahra Saoudi
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Une méthodologie transparente
pour I’établissement des classements

Notre méthodologie garantit la qualité de nos classements. Nous respectons un ensemble de procédures pour établir des
classements reproduisant fidélement I'état du marché des cabinets d’avocats d’affaires.

Cest avec cette seule méthodologie que I'équipe éditoriale d’Option Droit & Affaires construit la légitimité et
Pimpartialité de ses classements. Aucune interférence avec d’autres services du groupe Option Finance ne saurait étre
envisagée.

La méthodologie d’Option Droit & Affaires se décompose de la maniére suivante :
1. envoi de questionnaires aupres des cabinets d’avocats

2. entretien avec les équipes spécialisées d’avocats ;

3. vérification des classements par le Cercle Montesquieu.

Seuls les cabinets ayant fourni ces informations sont classés.

Envoi des questionnaires aux cabinets d'avocats
Dans un premier temps, I'envoi des questionnaires aux cabinets d’avocats spécialisés en la matiére nous permet de réunir
les informations a jour les plus précises possible.

Entretien avec les équipes spécialisées d’avocats

Notre équipe éditoriale contacte I'équipe spécialisée d’avocats de la majorité des cabinets afin d’approfondir les
questionnaires pour une information compléte et nécessaire a I'établissement de classements objectifs. Chaque entretien
est organisé pour les seuls besoins du classement et demeure confidentel.

Vérification des classements par le Cercle Montesquieu

Le Cercle Montesquieu apporte son soutien i I'élaboration des classements d’Option Droit & Affaires afin de
reproduire le plus fidélement Iétat du marché. Apres 'enquéte cffectuée par la rédaction, plusicurs directeurs juridiques
du Cercle Montesquicu se réunissent pour véritier la bonne méthodologic de I'enquéte et confronter leurs points de
vue sur les classements réalisés. Avec ce partenariat, Option Droit & Affaires met au service des dircctons juridiques
un outil leur permettant de bénéficier d’une source d’informations résolument fiable ct indépendante concernant les
cabinets d’avocats.

Pour cette édition, nous remercions tout particuliérement Juliette Fleury, global tax director group & France de
Carrefour, et Edouard Shailend Leeleea, compliance officer chez MBDA.

Classements

Nos classements couvrent la période du 1¢ juin 2022 au 1" juin 2023. Les cabinets d’avocats d’affaires sont classés de
5 étoiles a 1 étoile, 5 étoiles représentant les meilleurs cabinets dans leur domaine de spécialité. Au sein d’'une méme
catégorie, les cabinets sont classés par ordre alphabétique.

Les critéres pris en compte pour I'établissement des classements sont :

» [nnovation juridique apportée au dossier et assistance au client

» Compétences techniques :

~ Qualité de la prestation délivrée

— Diligence

— Implication de I'équipe aupres du client

* Nombre de dossiers traités et croissance de I'activite

» Taille des dossiers traités

* Type de clientele (fonds d’investissement, banques d’affaires, entreprises. ..)

» Taille et autonomie de I'équipe
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